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/ D) XQEDANQ &DQ0UD SDID @ ) RP CARQ\ * HVDURGR ( P SUAVDUDOGH @ ) XQEDARQ &DQDUD &0 * HHIDOGH $KRURV GH
&DCDUDV )\ GH &DSDCDUDY  HV XCD LOAMMANQ SUYDED MQEQP R GHGRR TXH IXH FROAMCGD HQ600M &K GH 7HGHULH

HO GHPDURGH  \ HE LOWUMD HQ HOBHI IMAR GH ) XQADARGHY &DQDUDV FRQHOG/P HR ~ FRQIHKD  GH QRYIEP EWH
-

/ D) XQECAPQ) \ GH &DRDDUDY WAH FRP R P IMpQ GAVDURTBUSUR] UDP DV GH CARpQ VRADOHY | DYRUGHOMER HP SUMVDUDO
FDQDUR DSR\ DGR @ P HRW GH @ FRP SHIMADG GH OV HP SUVDY @ LQEIDAYD HP SUMVDUDO\ @ FUDANQ GH HP SBR

WDQP MHQGR D WDY«V GH VXV DRMDARGHY YDBUAY FRP R @ P HRW FRQAXD @ FDIEDG @ IQQRYDAPQ DV FRPR HO
HVS WY HP SUAVDUDO, HP SUHQEHERU FROAIEX\ HQER DV DOGHVDURTR HARQUP IFR\ VRADOGH &DQDUDY

BXV GHDV IXQEP HQEBN GH CRMDALQ VRQ HOGHVDURMR GH @ IRWP DANQ HP SUMVDUDO FRQ @ RUIDQ DARQ GH FXURY

VHP ICDURY \  AF®Y GH FRQHHGADY @ SURP RALQ CH @ IQYHM DANQ @ FRQYRADAUD GH SUP IRV \ RADV CRMIGDGHY
UHDARCDEDY FRQ HOIRP HQR GH @ IQADWYD HP SUMVDUDO @ P HRWD GH @ JHIQ GH @ HP SUAWVD\ @ HP SBLELGEDG GH OV

SHYRQDV HQ &DDUDY

(O3DARIDDR HV HOPUDR GH JREIHCR UHSUMVHOEARQ \ DGP IQMADARQ GH @ ) XQADARQ \ HWE IRPDGR D CH
QAHP ELHCH SRUBY I XHQMV P LHP EURV

* | 0 DL DUMD, \CEHCBEP RV 4 XIQEQD 3UMGHOD
' R / XIV 5LYHR &HEDTRV 9LIEHSUMMGHOM

') IDGAVAR » QHU* R £0] * RJ£G] 6HAUMELR
'| 0DID* WADSRATXH %M 9RFDO

' % XIOWP R* IKDP +HEQE 9RO
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( Q@ SUMVHOM P HP RUD VH GAVRUEH @ DPRNEDG TXH @ ) XQEDARQ) \ GH &DBRDCDUDY KD GHVDURMGR HQ HOHWUAHR

HQ PXP STP IHQR GH VX REMMWYR IXQEDARQDO TXH HV HOGH AP [} DARQ HP SUAMDUDO\ HODSR R D @ PHRWD CH @
HP SGLELIEDG GH @V SHYRQDV HQ &DQDUDY 30D HIR KD GHVDURMCER XQ FROMQR GH DRANCARGHY TXH DUWEXD GHOAR CH
VX 83URJ P D, QMJ DGR GH DSR\ R DOGHVDURTR HP SUAVDUDO. @ HP SBLEREDG HQ &DQDUDY  ( Q HVIM HAUAHLR VH KD \MQGR
TXH U-D0) DU DOXQDV DADSWARGHY HQ @ FRQLIXWDARQ GH YDURY SURIWP DV GH DRXHER FRQ @V P HAGDY UMIEWDY
SWRYRFDEDV SRUG FUMY VOQWIUD WDBIQER HQ VRER P RP HQR GH DBDY DUGY REMMYRY | XQEDARDBN SIRSXHVRY  &RQ
FDEPMUJ HOHIDO B REMMYRY SHYHI XICRY FRQ @ SXHWE HQ SLEFPWFD GH HVM 3URILDP D, QM DGR VRQ B WL XIHQMV

SRQMEXIUD @ P HRWD GH @ FXOOLFCAPQ GH @V SHYRDV D WDY«V GH @ |RWP DApQ SDUD P HRWIU VXY FRP SHMGADY
UWHRJDU VX HP SBDEIMEDG \ VX FOSDACGDG GH DACBWIANQ D & VARV TXH SOQMD HAM QXHYR HORUR HARQUP IFR \
HP SUAMVDUDO
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$SRUBU FRGRAP IHORY  KHUELP IHQBY P HRGRPJIFDV \  KDEIMEDGHY D SHYRQDY TXH GHVHDQ FUHDU XQD HP SUAWD R
DX\R-P SBDUH \ I DAQEBY @ GERUCH O CP HQR GH VXV LQADAYDY HP SUMVDUDBY FRQ RARY IQAKP HORY GH DSR\ R
FRP SBP HOBURY

6HYIU GH HVSDAR GH HOPXHOAR SDID HP SUVDURY \ QUHRARYRY  JHRUY SYETFRV | SUYDERV  SIRHMRQDBV \
HP SUHQEHERUAV D WDY«V GH IRIRV HQ @ TXH VH IRP HOM HOGHEDM @ UH®[ luQ\ HOQMUFCP EIR GH H SHUIHQADY VREWH
GV UHRY\ RSRUMQCEDGE TXH VXSRQH @ HYROALQ\ WDQVRWP DAPQ GHOP RGHR HRQUP LIFR\ HP SUAVDUDD

3URP RYHU @ FXGMWD \ HOHVS U HP SUMVDUDO\  HP SUHQEHERU P HADQM HOUHFRQRAP IHOR SYETRR CH IQADNYDY
HP SUMDUDBN R VRADBV IQQRYDGRIV D WDY«V GH @ FRAFMPQ GH SUP IRV D SHIRDV HP SUHQGHERUMY R TXH
FRQAIEX\ HQ DOGHVDURTR GHOHVS WY HP SUHQGHERU

(WEEGFHU YDV GH FROERIAQ \  SURP RYHU @ IQMUHDANQ FRQ OV IQMNMARGHY HEXFDWYDY \  HP SUAVDUDBN CH
&DDUDY HVSHADE HQM @V 8 QYHIAGDGEHY\ @V DVRADARGHY HP SUAVDUDBY

3URP RYHUD FRCH 1nQ GHCEEP EMR GH @ HOXFDAPQ\ HOCH @ HP SUHVD

NPhZz0 3 (0 !'AE | Xz

(O3DARDR CH @ ) XQEDAPQ HQ VX UXQUQ GH IHKD  GH QRHP EWH CH DSUREL OV GHDV JHHIDBN CH
DAXDALQ SDUD VX SURIDP D GH WDEDR GHOHWUAAR ( Q HBV GHDV JHQH.DBN \H P DIFCED HOREMMYR GH DYDQ DU
HQ HOSIRIWDP D GH CAMEDGHY TXH VH YIHH GAVDUR@QER HQ &V I RV DOMUIRUAY SDUD GDU FXP STP IHQR D XV
REMMWYRY IXQEDARQDBN  IQFRBRIDQER QXHYDY DPWDARGHY \  DADSWIARHY D OV QHAHMADGY GHO HORUR |\
AURXQABCHADY DRXDBN DMEXOEV HQ HO3URIWP D ,QMIWDGER GH DSR R DOGAVDURTR HP SUAVDUDOGH &DQDUDY FX\R
SUAVXSXHWR | XH DSUREDGR VP El«Q HQ GFKD UHXQUQ

( OFROMQR GH @ DRMIEDG GH @ ) XQEDARQ VH HAKRMy HQ QXHYH GOHDV GH DRWDAPQ FX\ DV DFARGHV\ EHGH IADURY
VH GHEQ D ® GUR GHHAMB P HP RID

TP 8 VOone ° aK V°ne ° 58 @
6H AR FRQAMXEDG DOSURIUP D GH ® RABYD HAANQ GHO) RIR IQADED HQ GAHP EWH CH \ TXH QDO HO cH
QAP EH GH \ VH UD0 DIRQ GRV DPMNCEDGHY FRUMVSRQEHIMY D ® QRYHD HAALQ TXH VH SIRRQIDE KDAD

QRVIHP EBH CH (O RR HV XQ SURIUP D FRICDQADGR SRUD ) XQEDARQ &DISDDUDY\ @) XQEDApQ 6D &Df D6\ VX
QUHAANQ WFQFD\ HWRXAPQ @ UDT D @ ) XQEDARQ) \ GH &DMRDCDUDY FRQ @ FROERIANQ CH @ $VRADAWQ (VST RD
GH' PRV $('  HQ XQD SDWM GHOSIRIWDP D 6H GHVDURMURQ HQ M HAUAFR XQVRBOGH — DCRMCARGHY GH @V
POBV  WH KIAHRQ GH IRP D SUWHIADD  HQ 7HQHUH\  HQ* UDQ &DQDUD\  HOUMIR GH CRRIGDGHY HQ IRWP DR CH
YIG-RFRQHHGADY HQ QUHRR

P8O +3°08 +-a 33°0°@E ° 58 @858 54 5¢8-aU ° N @«n® -4 <3 5 8 |V 3+-3

6H GAVDURQ XQ DP SIR SURIWP D IRP DAYR D SUHAR WEYHZARDAR TXH FRP EIQu IRWP DANQ RQEH \ IRWP DAPQ
SUHVHAEADO IRPDGR SRU. AXURV RQIEH HQ BV TXH SDWASDURQ SHYRDV \  CFARQV IRP DYDYV HQ
P REDIEDG SUAWHADOGH OV TXHWHEHHIADRY — SHYRQDV
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( QHOP DURR GH HVIM SIRJUIP DVH RUDQ DIRY  YIG-RARQ HIHGADY 1LQDGADEDV SRUD ) XQADARQ HQ FROERIANQ FRQ GRV
LOANARGHY SUYDEDY FRQ @V TXH VH KDQWDEGR WP DV [IVFDBN\ MUGERV HQ OV TXH SDWASDIRD ~ SHYRQDY

OP80O8 «3°008 «-a 4! Be UU- P« & -8 °@

6H KDQ GAVDURMGR  DFARGHV IRUP DYDYV D P HAGD SDUD HP SUMVDY FRP R @ 0 XWD GH $FAGHOMV GH &DCDUDY 0 $&
$CP IQWADANQ 3VETD FRP R HOECEIGR GH 7THHUH @ &RQVMVID GH +DAHYED 3UAXSXHMRY \ $VXQRY ( XURSHRV \ HO
QMMR &DDUR CH ,JXDODG \ @ 8QYHWCDG GH /D /DIXQD HQ B TXH KDQ SOMASDER  SHIRDV \ KOQ MR
|LCDQADGDY SRUAMBY LOMMARGHY R HP SUAVDY

P 8 E a°8@n& A® Ni h «

(Q VX WUFHD HIANQ GHO) RIR VH KDQ UDO DER  DRRICDGHY HQ IRWP DIR GH VIGHRARQ HIHGAD HQ QUHAR HQ @V TXH KDQ
SDWASDER XQWREOEH  SHIRDV GH @ FRP XQADG XQYHWMIUD\ DOXCRY JWXSRY GH FHOARY GH IRWP DALQ SUIRHVRQDO
GH QWY MDV GH &DDUDY

o058 O e+ (de+ &0 50 uO 58 34 & N

&RQ HAWM SIRIP D VH GVDURMURY  DAMIGDGHY HQWHY MDYV HQ 7HHUH  HQ/D*RPHID\  HQ (O+HUR (M
SURIUP D VH FRQLIXyt FRP R XQD J LD | RWP DAWYD FRQ IRWP DR SUWHADOD. RQEEH UHADQWP IMKQERVH HQ AUHAR HOFRQMQR
GH DAIGDGHY SDUD VRADV OV MDYV \  SXEGFEQERVH FDED XCD GH OV STRUV |RP DYDY HQ HOFDQDOGH YAR  HABIER
QVSRQE®! HOMZHIUR FRP SBMR GH IRP D DVGRRD &RQ HVM IRP DR @&/ EHGHIFDURY SUAVHGADBY IXHIRQ v
EHCH IHDURY RQIH HQ QUHAR \ BV XWXOURY HQ QLHICR @ TXH VXP D XQREOEH XVXOURY

P8O <308 F@ 5% 3°3 @

6H FRQYRAU XQD QXHYD HAFHQ GH & SUHP IRV ( P SUHQBHERIAV TXH WXSXVR VX YLI«MP R TXIQM HAFApQ 6H FRQYRFDUIRQ HO
® PRAIDG CH (P SUHQEP IHOR GH 3UR HARY (P SUAWDUDBN R 6RADBNY FRQ HOREMMYR GH LGHQMIFDU HO\BBQR

HP SUHQEHGERU\  SRIMGADUVX GAVDUIR@R HQ &DQDUDY
OPIo@E 3°U' 808 30 uV3e@ "8 UWO-N@° XN @E»p -3 30 |V 3e-8 ledle «83@

6H FRQMXu XQ I R P £V FRQ @ JHVNIQ RSHIDAYD GHOBURIWIP D GH $\ XAV D 3WR HARY GH ,QvHVM DApQ TXH FRQIRD @
) XQEDAPQ &DIEDDUDY\ TXH WHQH HIFRP HQEDER D @) XQEDANQ) \ GH &DRDQDUDY

XP 20— °@° - b« & - N @ @INV-8 °©@bWkire @u58ne3@

/ D CPMIGDG SURSID GH @ ) XQEDARQ VH FRP SBP HON FRQ DOXQDV FROERIDARHY LOMMARCDBN SXQNDBN HQ WP DV
QAUREP HOM WHDARQDERY FRQ B REMWYRY GH @ ) XQEDANQ TXH FRQMEX\ HQ D CDUXQD P D RUYIMELIEDG IQWMARGDO
( QAH HIDV HABQ OV FROERIARGHY FRQ @ &EWAD GH 7XUMP R &DNRDDUDY $VKRMOB// @ &EWAWD GH (FRQRP D\
0 RYLOEDG &DROQDUDY 8// \ @ &EWAD ' VD GH - uYHQHV ( P SUHQGHERIAV 8QYHGDG GH /D / DIXQD FRQ HO,QAMMR
SQYHWAVIUR GH @ (P SUAD,8' ( FRQ HO8,) 3 &\VDU0 DQUINXH GH 600M &K GH 7HHUH FRQ HO,QAMMR 8 QYHIAMIUR CH
(VIMARV GH OV 0 XMLV GH @ 8 QYHIGEDG GH/ D/ DIXCD\ FRQ®V' HVSDRKRY GH $ERIDERV 0 ROMR $WIP EXXX\ + $
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/ D IRWP DApQ HV HOHW FHQADOGH @ DAMIGDG GH @ ) XQEDAPQ\ GXUDQM HODF R VH U-D0 DURQ XQ VREOGH
DFARQHY |RWP DYDY GHEFDQER HQ HVIM HAUAFR @ LOMQULIFDApQ GH DAMGDEHY HQ @ P HRGRBI D GH IRP DALQ
RQICH D WDY«V GH @ ( VPXHD GH 1 HIRARY 2 QICH ) \ GH &DMROQDUDY\ HQ B IRP DRV GH YIGHRARQ HIHAD HQ QUHRR
D @ VWCAQ GH FUMY VDQUUD YIYIGD GXUDQM HAM VHIXQER O R TXH DVX YH KD SURSIFIDGR @UDU GHIRP DP £V
DP SID D XVXDURY GHVRGR HB UKISIDIR

/ DV DAMEDGHY I XHUIRQ GAMWDCEDV D HP SUMDURY QUHAWYRY HP SBDERV GH S\P HV HMIXADOMV \ G-MHP SBDCRV (O
Q/P HR GHKRWIDV GRRYDV 1P SDWDV [XH GH \ VHEHCHIADUIRQ SHYRQDV CH WDV OV MDV GHBUKISIk@IR

(VAR UHSUVHOD XQ GHVAHOR HQ HOQ/P HR GH DAMIGDGHV IRPDYDVGHXQ  XQ P HQRV GHKRIDV BRYDV\ XQ
P HQRV GH EHQH IFDURY UNVSHAR DOHWUAFR DQMURU [ R HQ HOTXH WYR OU DUXQ IGRUHP HOR H FHSARQDOGH XQ

HQ HOQ/P HR GH XWOURV SRU @ IQMMLETAQ GH OV P HRGREJ DV RQIEH GXUOM @ SDOGEP 1D TXH KDQ
SHUP IMER @0 DUD XQ SYETR P £V H WOQR

(WRV SUIRJUWDP DV KDQ MGR G-MDUR@CRY HQ XQ FROM W GH SURVXSXHWR JBEDOGH JDWRY GH XQ PDRU\ XQ
P £V GHIQUAWRY

'HOV  CPAMICDGHV \RRVHKIEHRQ  HQ P REDIEDG SUMHCADO HQ IRWP DR GH FXWRV\ NRWDEDY HGP DURDEDY HQ
QAHHIM SRILPDV TXH IXHRQ [P SDMEDY HQ @V IMDV GH 7HQHUH *WDQ &DDUD /D *RPHD \ (O +HIR
EHHIEEQRHXQWEOH  SHYRQDV

( OUAMIR GH DAMIGDGH \BIQR OV GHO) RIR 1 XHYD ( FRQRP D 1XHYD (P SUAMD @V GHO) RRR 7DBIQNV - RE HOSURIWP D
|RUP DAYR JUDMMR GH @ ) XQEDARQ\ HOSWRIWP D' LGP 1] D VH RUIDQ] DURQ HQ IRWP DR GH YIGHRFRQHIHGAD HQ @V TXH
SDWASDURQ SHYRQDV ( QAR GH &V SIRIWP DV GH IRP DAPQ VH KIAHIRQ FRQ P HRGRRI D H GDLQQ) D WDY«V

GH O (VPXHD CH 1HIRARY 2QICH ) \ GH &DMRDQDUDY IRP £QERH SHIRDV (B IQMUGDG GH DRNGDGHY HQ
|RUP DR RQICH SHUP W XCD P Dy RUDP SMWG J HRJ I IFD HQ @ SURFHEHGAD CH @&V EHCHIFADURY GH @ IRWP DARQ
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Titule de la actividad

N acciones

2019

Beneficiarios

2020

2019 2020 2021

Foro nueva economia,
nueva empoprasa

24

28

27

Ta5

52

425

2327

3103 13543

7037

Programa formativo
presencial precio
subvencionado

23

342

224

78

Pragrama farmativa
anling pracio
subvencionado

31

41

56

5 maﬁl

1360

1860

2125

1587

14d4b 2018 1260

Programa
Empleabilidad v
Emprandimignto anling
gratuite

108

384

(E]

Jornadas y conferencias
presenciales gratuitas

s5n

522

Programa
videoconferencias
Gratuitas

a8

20

5.564 703

Formacién in Company
v colaboracionas

285

533

Pragrama Dinamiza La
Palma

23

22

345

Pragrama Dinamiza
Tenerife

21

125

285

Programa Dinamiza El
Hierro

21

44

T4

Z61

Dinamiza La Gomera

357

Foro Emprasa Familiar

320

Fora Universitario
Talent & Job

300

207 4314 855

Simpasio
Iberoamericana QIT

155

120

TOTALES

na

108

1.637

2,199

2.736

2.470

5.656

7.354

25930

N.o84
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) RLR QXHYD HFRQRP D QXHYD HP SUH\D

(O RIR\HFRQLIXD FRP R XQ HVATAR SHP DHOM GH UH @ 11Q G-EDM\ WIQP MuQGH FRIFAP QMY H SHIHHADY GUIICRD®Y
HPSUADURY GUHFWRY SIR HIRDBY HP SUHIGHERMY HAMEDOMY XQHIAMURY \ GH |RIPCALQ SIRHMRID\ GPEV DIHWMY
HRQIP IERVGH&ODUDY

(QHR H3APQ GO RR \H SDW! GH B FBAYRY SIRSHWRY QDD HM HY HOBUR HAR. TXH VH KOR IGR DEBEIGER D O \MCARQ
GHYDED GH O FUMY \DQVRUD GAUIQM HOSHIRER GH HPALQ ( QO FRQIXUIAPQ GH HAD HAARQ GHD) RIR VH KD WDRIGR GH FRQMAOU
SR XQE] DR H BV SUGASIBY UHRY GH P BR TXH\H YORIGHQMIFDQER HYHOGHDURM GH FRP SHMIADY FOYH SOUD CEREUHMRY
R\ FRP SDWJH SHIHADY GH EXHIDY SERNDY HIQELDER D/ SOUD D XAUD OV SHIRDY\ OV RJIDQ] AR/ D @UURSHMDD
B/ G0 RV GHDIBEAPQRWIQM RPIALQ \ DIGNFIURSRWQAG GHFUHAP HQR\ GADUR®R ( CBIRIUP DGHIRMAIGV\H
HAAKRM I HOAGFR EBTXHY GH DAXCARQ \RIWMQEIMEDG\ FOP ERFIPAWR O GIMI) CAUQ DEDYHRQUP IR FRP SHMADY FOHHD
HIQHRHIRIR\ FRH IHQHAHALQ\ HPSUAD

( QHWDHALQVHU-DD DR CRAMAIG SUAHADBY HYBY VP RVP HAY HOGY TXHVH UHDIURQ OV UWMERR Y SRUD SQGE-P 1D
TXH VH GADURDIR) HQ QRV MV HQ 7HHILH\  HD* UDQ &0DUD HD OV TXH KOQ SDMASDER QK FRPQR  SHIRDY
SHHFADBHOM\ HQOV  CFARH/ UMEQM/ HD IRPDR GH MIG-RRQHMFAD SOWASDRY SHIRDY HQ GUHAR \ &
YHQMXHYH YG-RY SETERYKIQWIR YAXOD CHRHY KDAD GELP BLH
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Neuroventas

(O RP DR GH IGRRQ HHFAD SHP Wi © SOWASTAQ GH GAWEFDERY SRHMY IQMITARIBY HQAH B TXH VH HIFXHQADR - XOQ
HEH UHFRFAGR HMDMID IQMIARIO IP SR GH XD HRFP D YHEH \ G3HJ JEEDDHD GAOURTER \RIMIED! * XQMJ 3D4D
UHFRIFAR SROVUHFUDERUGHIRFBRGH (FRFPD $] X0 HRIFP IMB HP SIHIBHRU | XQEERUGH=HR ( P MIRQY/5HHIUK DJ5G
QUWDAYHY =(5, HD O 8QYHWAG GH OV 1R 8QAV H 7RNR P SRVEQMY H SHYRY FRPR 0 DUFRV 8UIW H/SHADDAD HD
SDQUETAPQ HADAJIED\  SIRGHRARKD HRQIPIED SUR HARU QMR GH OV SUGASDBY HPHDY GH HIFAR GOPXIR\ DARUGH
QPHRR/ R/ GH 0 DIHPHQV-- ' HODAR SIRHRUHD' LIMIOBWDM)\ 0 DNHAY GH @ ( %MQHW 6FKRROR (\WEQMOR
VERKUIFK GRAHQM [QMHWAIDER. HAWRUGH UH HHGAD HQHXURAHGHAD IQMDHADHP FARTOIQRCALQ\ AOPER

300D WIEDNAUHD © P HALD GH FRP SHMZADY RDYH \H UHDD) DURQ PXOAR Z RINKRSV SIRHIADBY HQ BV TXH SOMEASIURD HVSHADDARY
FRPR/ DADEOON DGR H SHYRHQHURMHY P RAYTAHQGHHTXSRY\ GAVOUR®R GHVEBRRY \ 7HIRDYEY H SHYDHOKCE@DGY
GH FRP XQECARQ SUR HIRTOHAMAD GYXODERD\ FRQHHFADQM IQMIARTD' HMAR GOEBH GH CRMCARHY GH FRH IpQG-D
WAER HP SUAVOUDORRQ HOEP BVR GH © HFHHQ VH GADURMURY GRY CRMAIG HD | RIPDR GH YIGRRQHMHHAD HQ OV TXH \H
WDAURQ OV WP D/ FRP R OV SR FMRQHV\  FRP SHMZADY G-OI XWMUR P£V G-P DQEEV\ FRQHRY SOUD HP SIHIBUFRQ PHRARBI T
£316V QLD DGV HMYADOM/GHI RIP CARQSIR RRTO XQYHIMARY GHVREDY OV MDY

(QPWMSHIRRWHKRSEFIR YGRY FRQXQVREOGH YWD CARHY KD GHHP BIH GH THIRPDRIWGO
CP SDYIGRMDG) RRTXHDAXOD HIMPHIDFROQWAGEH  YAR/
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Conectados
En directo

Asistentes
presenciales
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Visualizaciones desde

que se publica

Pablo Maella. Principies para tomar decisiones en entornos de 13de ensro 1 350 P

incertidumibre

Hetos vy perspectivas de la economia canana ante el 2021 20 de enero 1 245 435

Especial Wentas. Como ganar clientes en |a era digital 27 de enero 1 &g - k7L

Especial Ventas. Cémo captar nuevos clientes y ampliar tu potencial 28de enero 1 67 - 217

de ventas en los tiempes actuales

Los desafics dela l:lba'seEundad en tiempos de pandemia 4 de febrero 1 430 - 830
ber Wigmore. Las profesiones y competencias del TUturo mas 2 e IELFErG 1 B/5 lL4aB3

demandadas

Inma Shara. Direccion armenica: el liderazgo que genera amonia 18 de febrero 1 374 - &73

Estanislac Bachrach. La neurociencia del cambio, la inteligencia 3 de marzo 1 295 - 26174

emocional v la creatividad. Claves para liderar & cambio

Cnversidad 2021; ¢ Qué podemos aprender de las empresas 11 de marzo 1 1685 - 352

inclusivas?

Lialogo con Alpert Canigueral y Eva Himbau, Los nueveos retosy 24 de marzo 1 132 - 529

oportunidades del teletrabajo para las personas y las organizaciones

Especial nuevos habitos y tendencias del consumidor con Belén 14 de abril 1 2B5 692

Barreiro

Especial nusvos habitos y tendencias del consumidor con Elena 15 de abril 15 66 - EE

Alfaro y Diego Antofianzas

Emprender en el sector léctnoo: |a oportunidad de la energia verde 22 de abril 1 209 [5):]

La globalizacion v el impacto geopoliico tras la pandemia 27 de abel 1 218 - 755

Dialogo sobre sostenibilidad y camibio climatico con Victor Vifiuales 12 de mayo 1 172 456

Dialogo sobre sostenibilidad y cambie climatico con Juan Verde 13 de mayo 1 178 - B55

Cuando la sostenibilidad es mas gque una moda 12 de mayo 1 173 = 37

Marcos Urarte - Como repensar el modelo de negecio. De la 3 de junic 1 x5 1527

adversidad a la oportunidad

Search Funds: una cportunidad para jévenes emprendedores, 9 de junio 1 103 1.:281

inversores y la sucesion de pymes

Los Fondos Next Generation EU como instrumento estrategico para S0 de junio 1 82 = 1210

el sector turistico canario

Chema Martinez Rednvencion b de julic 1 213 = -

Retos y pistas para avanzar en una estrategia més sostenible en las 15 de julic 1 131 728

empresas con Gunter Pauli

77 Delgado - Bl reto de la transtormacion digital enla empresa ante 9 de septiembre 1 249 - 753

el nuevo consumidor

Eerto Pena - Habitos eficaces para equipos de trabayo 2lde septiemibre i 205 3l 9493

Antonio NORez - Las 10 cuzlidades del lider que necesitaran [as 29 de septiembre 15 - 3] 280

empresas para ganar s batalla del talento - Tenerife

Antonio NOAez - Las 10 cuslidades del Ider que necesitaran [as 30 de septiembre 15 = 44 -

empresas para ganar la batalla del talento - Gran Canaria

Mowilidad del futuro: retos y oporfunidades 15 de ectubre 1 L[ 242

Workshop Tenerife con Laura Cantizano - Meuroventas: como 27 de octubre 4 B 135

vender en 52 segundos

Wiorkshop Gran Canaria con Laura Cantizano = Neuroventas: cémo 28 de octubre 4 - 78

vender en 59 segundos

Werkshop con Teresa Bard - Técnicas para hablar en pablice con Jde noviembre 4 - a3

naturalidad - Tenerife

Méstor Guerra — Consejos para emprender con metodologias agiles T de nowviembre 1 177 - [5:]

David Calbero - Las nuevas macrotendencias: oportunidades para la 22 de noviembre 1 - &3 "

economia canaria - Gran Canaria

David Cabero - Las nuevas macrotendencias: oportunidades parala 23 de noviembre 1 73 54 18D

economia canaria - Tenerife

‘Workshop con Teresa Bard - Tecnicas para hablar en pdblico con 1 de diciernbre 4 - &

naturalidad - Gran Canaria

Angel Sient - El mapa de las habilidades digitales 14 de diciembre 1 130 - 258

Facundo Manes - Toma de decisiones, Innovacion y creatnidad 16 de diciembre 1 46 = S42

desde la perspectiva de la neurociencia

TOTAL - 49.5 [ 592 46,929
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' HIRJP D ARP SBP HMUD D @ R HYD | RIP DAYD JUDMVD SOD B XXOURY \H I XH GAVURDER D@ OJRGODR  XQIPSIR
SIRIUPDIRPDAR SRSR GH SR WEYHHARIER R FR IQDADR SRUGY | RIRY GH O) XQEAPQ G0k i XQ SURIUP D HQ JHMIQ
HP SUADUDCRUHQAR DWIEDAUO HSHADD CAHQ P EVIQMIYR FRQP D RUG/AR HIR GH KR/ BRAYDY TXH G JUDMVRY 6HDERWM XQ
PDRJCER R FRQ WA CALQ QMDD \  YIGRRIHHFADY HY GURAR HQ O IRPLANQ RIEH \ XQ HIRDH PV SERMR \

SOWASDAYR HY @ | RUP CAUQ SUAVHIADD( Q WD Y/@P D P RIDEDG VH | XH DMWEIGER © RUDQ] CAHQ GH OV CRAYIGDG D @ \WXTHLQ
FOP ELDQM GHYDED GH O FUMY \DQUUD ( WM SURIULP DWHH O SHRXTUEG GH TXH XD SDUM GHIFRWM GH @ RIP CRUQ® DAXP HQBY
EHH IFDURY DWDY<Y GH XQSDIR GHIQAUSAHQ \VEYHAREQERBY SDUADD HOM @) XQEAQ &R HWM HQ RTXH GH AR LQBQACARQ HD

SRIUPD SHPIW D O ) XQEHUQ IGRHP HYMJ O CAMAG IRPDAYD G LSRR D @ HPSIHD FRQ XQ SIHSEWR UHDWP HOM
UHGHR

' HAGR D OV WWEARQHY GH D RR\ GWEGAD \RADOGHIYDEDY GH O FUMY \DQUUD \H GAOURTURQ @ AGFR CFAARHY | RIP DYDY/
RDQ] DAY HYHY \SCHR &XWM DCROROIUDY GH/ D/ DIXD / D AR LQBGADARQ GH WM SULRIUZP D SRUSDWM GH ©) XQEAPQ SHP WM
TXHHR U FOQHIMRY PORY FROXD PRB GHIQAISALIQUBAMGHHMH  \  HXURY &ROHWRY PURYV\H R UHFH | RUP CApQCH
HVSHADD CApQ WDAQER HYHWD HAHLQWP DV FRP R OV P HRERBI D/ GHWIEDR DI O FRP XQECARQ R OWDQJ RP CAUQGIMID
HOBY TXHSDWASDROXQWREEH  SHIRDY
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Titulo de la accién formativa Horas lectivas Lugar de Fecha de celebracién Beneficiarios
celebracion
Enfoque practico en el cierre del Impuesto 7 La Laguna 15y 16 de marzo 8

sobre Sociedades

La gestion de la incertidumbre y el 7 La Laguna 12 y 13 de abril 15
afrontamiento del miedo en las organizaciones

Cdmo activar una organizacion mas rapida, agil 7 La Laguna 26y 27 de abril 8
y adaptable al cambic continuo

Taller. Crea tu tienda online facilmente con ] La Laguna 14 y 15 de junio 13
Shopify
El poder de la comunicacion. Mejora tu 7 La Laguna 27y 28 de septiembre 15

habilidad para hablar en publico y hacer
presentaciones de impacto

TOTAL 36 - = 79

3WRIWDP DGHIRWP DApQHP SHVDUDCRQMOH ( VSHFDAO DA

( QHOP DUR GH HAM SURIUP D\H GADURMIRY) PRV RIH \RELH WP D/ FRP R O JHMIQ OERDO VDD, FREE®! IQMDHFD
HP RARIO. JHMIQGHHMSRY SUEDIANQSDDH CPHD% ) IWGH &P EUGIH SOMASDER)XQWRED  SHIRDY (WRY PUIRY
PXHQEI) FRQ XQ VMM D GH WWURUL CALQ QMR FRQ FRQMQGRY GH AR R FRQ YIGRARQ HIHADY HY GUHRAR FRQ BY SR HRY
VMR FROO YHQEID\ | @ IE.EEG GH QVGRHUGH OV JUECHRHY HQ @ SO RUP D FRP R XQ HBP HYR GH YOBUIP SRVEIQM GH O
| RUP CApQ GHI RUP DARP SBP HYRUD DGV P DMIDBY GERMRY\ SXHEDYGHHYOBCHLQ

-8 °@°u' 808 +3°08 -3 B°O0@°-aideN

Titulo de la accién formativa Horas lectivas Fecha de celebracién Beneficiarios
Acreditacion docente para Teleformacion: Formador/a Online 60 12 de enero al 29 de marzo 40
Innovacién y creatividad en la empresa 25 21 de enero al 15 de marzo 26
Contabilidad practica para Pymes 70 28 de enero al 19 de abril 64
Preparacion para examen B2 First de Cambridge 60 4 de febrero al 10 de mayo 57
Prestaciones de la Seguridad Social 45 22 de febrero al 26 de abril 7
Equipos de Trabajo y Liderazgo 40 9 de marzo al 3 de mayo 41
Atencién al cliente 45 17 de marzo al 17 de mayo 36
Introduccion al IGIC 20 6 de abril al 7 de junio 59
Contabilidad practica para Pymes 70 20 de abril al 19 de julio 47
Preparacion para examen B2 First de Cambridge 60 26 de abril al 26 de julio 25
Big Data y Transformacion Digital 45 4 de mayo al 5 de julio 39
Acreditacion docente para Teleformacion: Formador/a Online 60 1 de mayo al 20 de julio 26
Prestaciones de la Seguridad Social 45 25 de mayo al 27 de julio 25
Competencias para la Docencia Virtual 30 27 de mayo al 27 de julio 17
Técnicas de venta y planificacion 35 7 de junio al 27 de julio 23
Practico de Néminas y Seguros Sociales 70 7 de septiembre al 29 de noviembre 66
Preparacion para examen B2 First de Cambridge 60 15 de septiembre al 29 de noviembre 36
Contabilidad practica para Pymes 70 21 de septiembre al 13 de diciembre &0
Inteligencia Emocional aplicada a la empresa 70 28 de septiembre al 13 de diciembre 32
Equipos de trabajo y liderazgo 40 5 de octubre al 13 de diciembre 35
Introduccién al IGIC 2021 20 26 de octubre al 20 de diciembre 29
TOTAL 1.040 - 854
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(QHDR  \HRJDQ p XD QHD HAAHQG-OSRIUP D$SFM) DMROXQMEARIRGH  PUR/ G HBY HYWP AWV GH
RIPAWD ARP SBPHQEERFRY PRV GHIGRP DV 7RRY B PURY/VHR HYRRQDXQSUHAR XQMAIR G HXURV SOD SHIRDY
ROQEY/\  HXURY SOUD GAHP SBDEY HAXADQMY\ (57( R HYEQERH DOXERY GH HBY HY YOUDY HAHRW/ GHIRPD TXH \H
SRIUPDRQHQWRED  FXURY TXHHIXYDBRD KRUDV BRAYDY GH | RP CALQ ( QVREIDH EHH IRDUIR) GH HIM SLRILEP D
oeP R/
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(WM SLRIUZP D \H IP SXOL HWM B R CEUHIER XD QYD £UHD GH CRMCHALQ ARQHP SUADY HIQMYWARHY 6HGADURMRY  CFARQY
| RUIP DYDY D P H3® DD HP SOV FRP R @0 YWD GH $FAGHIM/ GHEOIUD/ 0$&  $CGP IQWALARQHY 3VEED/ ARP R HORCHQOR GH
7HHIH O 8RQHATD GH +CAHID 3UHAXSHIRY\ $VQRY (XUIRSHRY \ HOQMMR DR GH ,JX00DG\ © 8QYHWAG GH/ D

| XD HQBVTHKDQSIWASDR ~ SHIRDV
-—a O@OU"8C~)8' ©«30 08 e-a a! 5¢ u

" HQAR GHHWMSLRIUZP DGHIOFFHR JUDMVR DB SOWASDQM/ \VHRLIDQ] DIRYERY MGHRARQ HIHIADY FRQOY TXHVHWD/ELRQWP D/
| VDBV MIGFRVHOOVTDHSOMASDIRY — SHIRDY
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"HEHHD  \HKDYHIGR GMURDOER H) RRSQYHIMAR 7DBWV - RE HYHIP DUFR GHOFRQMHQR GH FRDER IARQVXAMR SRU/ D
) XQEApQEOMROUDY\ @ 8QYHMAGGH/ D/ IXD FRQO GUHALQWRQD\ HPAIQGH @) XAEALQ) \ GH &DRDDUDY ( CHYA

FHQADOGH HWM ) RIR 8QYHIAMAR KDMAR UH R) UGV @ RV GHIQMIFRH 1HQGH O 8QYHVUAG FRQHIP SBR\ @HP SIAD KTAHIR
SOWWASHYDIoP @GR\ SR HRIDER DD FUHIUXQHSTAR GHHIPXHMAR GHWDQP MuQGHH SHIHADYIQSELDAR DY\ GHYDBUA TXH

WAHQFRP RIG-D GHUH HHADHIGADUR® GOBBOR\ OP HADGHOHP SBLEMEG

(Q HOSURIUZP D GH HWI HAHPQ VH SDQMIURQ XQ FRIMQR GH CRMMIGDG SDID PP SDUFRQ RV REMAIRY SUGASDBY ~ $\XAUD
GADURDUFRP SHMEAD/ FOHSODHIGADURB SR HRTO  $SRYBUH @ IR\ DEQL/GHH SHYRVVREHHD XMUR G-DALEDR
\ \WV/WEHHDY

6H RUIDQ] DR WHY CFARQY | RUPDAYDY HQ | RUP DR MIG-RARQHIHAD H) OV THH SOMASDIRQ XQ\VREDGH  HWYADQMY GH O
SQYHMAEGGH/ D/ DIXD\ HAMADOM/GHOOXRYFHARYGH) RUP CARQ3UR RRDAQMEIGRY GHOV QMR MDY
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(OSIRIUPD' TP D (PSBR\ (P SUIHIEP IHIR \H SDQM1 FRQ HOREMAYR G- WIEDNAU HY | ROV KHUIP IHMY D OV SHIRDY
GPDQEDQMY GH P SBR\ U D FRFAHU OV RIRWQAIG R QFHAIG TXH P XHWAD HOP HIFDER OERIDOHD HAM SIRFHR GH
UHPRCHPQICHSIHOM

/ DV CRMCARY \H FHQADLRY SRUXQ OR HQ ©@ RIHQAAPQ KHUIP IHQMY FRIFAP HOMY \VRELH O EAHD GH HPSBR \ HQ @
QFMAGGHP HA DD RP CAUQHIBY DSHRARY FOYH TXHG-P DO O QHYDAGEP IFDGHP HFDGRGHWIEDR\ SRURMROGR HOHC
DBUHE] DM GH PHRGRBI DV WRQEDY/\ FRIFAP HQRY SOD @ EANHD GH RRRWQAEG HP SUADUDBY ARPR RAD \DIED D ©
ROXCHLQ DWDYV/GHOHP SUHIEP IHQR TXHDVXYH D XGHDUHIHHDUHOMIGR HP SUAOUDD

(WM SURIUZP DVH FRQ LI FRP R XD JILD | RUP DAYD SRUD SIRACAD GHEDQMEK] GH7HMILH H A-BMERHOHWMSIRILP DD O
MDGH/ D30 DHYO TXHQRVHRID] p QQIXD CAMAIGG-ER DOMMAHQS RYRDED SRUDHXSALQG-DRBEQEXP ELHILHD

+D TXHGAVEFDUO WSB! GP HMHQGH HM SURIUZP D TXH\VH GAOURQ GHI RUP D SUAHIADOVH BHADQP Wi HQGUHRR\ \HSEDH!

HOUHRAR QJ M0 DERYEER GH AW | RIP D HOSRMADOGH QHZ RNQY GH O SHHADIDG O H SHIHHAD AR SOWD OPDRJY
CFAAVE@EDG\ SRYMBADGGHIQMIFApQGIEBUHAR\ O @ IHADGG-HURIWEDR SRINX FDERAMUD/GRRR

6HHDIp XQGUDUHP EBP £WAR GH A, VD SDLD FHBEIUOY CRAVGDGH SUAHIADE HOM CRYOQER ARP R SDA GHIBUHAR HP XDOR
OIG-DGHEBYSRIUP D/\WBMMYRV TXHHP MW GAGHGI DY JHRILE [ERV QDR

6HFRQLIXI XQIWHIDUR | RUP DAYR SOUD FOED VD TXH KD WA AP R HYA BV GRV EBIXHV WP EWRRY ) RUP CALQSDDHIHP SBR\

) RUP CAQ SOUD HOHP SIHIBP HDR IFRERIDQER CRMCARHY GH DPERY EBIXHY HY A XD GH HDV ' H HAIM SIRIUPD \H

EHHEADRQHQWED  SHYRDY  GHHDV DAMHIR) SUWVHFDD HOM RINHRQHYGUHAR SFUMMHPIQ) \ HIR
KOQXDERHUHPUIRI RP DARHQGLHIR

"808% +(ad+ @0 5% uO 5% 3a & N
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" HQAR GH HWB G-D GH CRAMCApQVH FRYRARD BV 3UP IRV ( P SIHIGHERY) \ GHEDRDIUDY HQVK YLI«MP R TXQR HAEQ HOO
P RIDIEEDGGH( P SHIBHERWVGHSIR HARYHP SUAOUDBV\ \RADBY ( CREMAYR JHQH.DOGH HWRY SUHP IRV HVIG-QWIFDU\. YMEID DUHD

VEBRR HP SIHIBHRUHQEDIUDY WIVBQER GH SRHUHD YOBUVK [P SRVBQM FROAMBEALQDCEADUIRB HRQP [FR\ \RADGEHEDUDY

30D OHMWHDGHHIRY/3UP IR/( PSHIHRW HOWKHAALQGH  \HRJDQ 1 O- DD ( P SHIGHIHY@Y WP SRV CRMDBY
HD GHIHEHRGH XQUPR FHBEDER HQH \STAR XM DCRCROIUD/ GHE0QME] GH7HMHILH\ TXHHAMYR SUMAGRSRU

HOHUHAIR GBDARDRGHO) XAEAHQ ) WRAVR. OH* RQ £8] * R) £6]

( C3LR HARJDDERUGHEUP HUSUP IR I XH O HP SURD $IQRBEY% | XQEDE SRU- XOQ3HAR &DTH QL HIXHRBY FRQVHEH\RADOHQHD
PXQASR GH 70FRIRM (Wi HP SUAD KD GAVDURMIGR XQ\R VE DUH TXH YW DQER UHEH QIXURDBY HY/ FDS GH GAMARUHIR Y
GUDQM HOBURAHWR GH | CELFTAPQ GH STFDY HBRALQEDY D SDWUGH XD IPDIHY HQVEQ\VRR  VHIXQERY ( OSLR HAR WHH XD
VM QIQMTARTOFR MR CFADE HM FRQFTHMY SRR HIP XQER\ KDHMIEBAGR RHERY H( WIRVBQARY\ &KIQD DD
HIFUHAP HQR GH$IQRBEYHIHWRY SDVHY

/ DSVRACAPQ GH $FARQBDQVIAID 6RADD. ( GADAYD* IR 1XH JDDUERIED ARQHOHIXGER SUP IR (WD IQAIDAYD KD MAR SURP RVAD
SRUXQHMXSR P XWEUR VRO RUP DER SRUHCHFDERUMRADD, @FHUO DUHR &RUHD O WIECNIGR D \RADCBDXD 6DQAD $UMID\

OV SVFI®IDY 1D WD 5RADXH ' T} \ 6X0D &DBAD * RY£G] (WD $VRACALQ GAOUR® SR HAVRY GH ACPER GH ®Y PRAHBY
CRADBY GHIQMYHFALQ FOLFM DER SRUD IRYCALQVRADDGI MIODY FRP R HOALEDIR HQ UHG FRQRADY HQMG FRQAEX HIRR
DPPSPLHORGH GHBY 2EWMAR/GH' HOURBRG6RIMIEDIHMEPAGRY HOOS$IHID  GHO2WDQ CAPQCGH OV 1 AR

8QA@V
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&RQHOBURMR GH [P STUO YMEGEG\ DEDFFH GH OV CRAMAIGH GH DR R DOGADURE HP SUIROUCO® ) XQEARQ KD FRUWDOR
SRPRYIHIR HQ HWM DR O IGRXOALQ FRY SR HARY GH RADY LQMMARHY TXH WADHD XD DU MQRID FRQ \XV FAHAYRY
| XQEARDEV FRYRP DR DV XD UHGGHARIERIAQ\ FRRSHIFALQP£VLP SID

/ DY SUGHSDBY AHD/ GHFRDER CALQGADURDER DA OJRGHAAAR KOQMAR OV MIXHIM/

SRDER TARQ FRY OV &AMBIDY GH 7XUMP R &DNRDIUD/ S\VKRMOBQYHYAG GH/ D/ DIXD\ O E&AMBD GH (FRFP D\ 0 RIGEG
&DZRDIUDY 8QYHMAGGH/ D/ DIXDHYOALXMHQGHDOXDY GHVKY CRMMAG

SROERIAPQ FRY O &EWRD' IMD GH - pYHHY ( P SUHIGHERMY 8QYHMEIG GH/ D/ DIX®D DER DR VX | HID GH (P SUHIBHRUV \
RRUJDIRXQSUHP IRDP HAUSIR HARHP SLHIGHRU

SROERIAPQHY O SETTHLQCHBY UAXIIER/ G RINKRS GHO RGHBY GH5DAK HO$EP IQUALRPQGH ( P SUADY RUDQ] DR SRU
HOQMMRSQYHIMAIRGHO( PSUAD,8' ( GHO8QYHWAGEH/ D/ IXD GHARGHOFRBFAPQHAVRIDT %6RNGHO) XIEALQ

$\ XD D XQ HHQR | RUP DAYR RIDQ] DR SRUHDEHAR ,QMIUIER GH ) RUP CARQ 3UR FMRIDO&«DJ 0 DQUINXH GH 600M &1 GH
7HHUH

SRDER TARQRROHD HEIAKR GH$ERIDERY0 ROMRS$UIP EXX SUD @ WD) CARQGH XDFRY HHFADVREH | VDTG
SRDERTAPQRROHD HEDAKR+ $ SOIDOR.IDY) CAUQFR MM GHXDARY HHIAD\REH SURMAApQGH O P DD

SRDER TARQRROHOQMMR S QYH VAR GH( WHGRVGHOV0 XHUHV GHO8QYHUAGGH/ D/ IXD DD ORIDY] CAUQFR MM GH
GRVPUR/NREH30QHGH,JXDTDGHOVHP SUADY
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/ DSROWAD GHFRP XQECARQGH D) XQEARQVHEDD HRSUP HJGU DU HYHIBUGASIR GHWDQUSDUHZAD GHVREDY XV CRMCAR A/ \ WD
GHDWEXDU GHP DOHDIQMIUDED VWERY B DBV GHFRP XQECARQAVSRQEBY SODP [ 1P [} DUHIDEDRHGHOIQ RUP CHLQVRELHKY
CRAMAIG- GH CFApQ VRADD SHMIXHIER DV HOSUIASIR GH LIXDTDG GH RERWWQADGHY GH DFFHVR D \IXV \HYHARY SRUSDM GH BV
EHH IFDURY

/ DFRP XQECALQ AR BY XXOURY HQSUP WP IR \ FRQ O \RAHEG FOUD HY VK FRMQR HY DIMEXDED GH I RP DFRREQD HY
\XV GWORY FODBY WD/EIGER GHWD/OEUDG-HOEP HOM HOP HQOM GH CER R\RADCDOGAOUR® HRQP IR\ HP SUADUDD. GHO
P HAD GH @ HP SBLEEEG GH OV SHIRDV HQEOIDUDY TXHWAH FRP R FRP HMR ©@) XQEAPQ FRP R HWIGMQEQP RGHGRR\ GH

QM &/ IHHID

( OSRUAREP HQR \RADDGH @ ) XQEAPQ\ VX UBXAFHQ HHD GAMP QDY SRUHDX MR GH HAVB RIDMIID GH FRP XQECALQH
1QRIP CAQ ( QP HAMHY TXHKDIGR AUMAHIERR DB OLUIR GH®Y D RVHIBRIUIP DGHIAMAG\ HIgR HRGHSHIRD/DOVTXH
\H GUIHD \W CRMCARQY © ) XQEALQ KD IR HRIARTAR X \MMP D GH ARP XQECALQ SRMADYR @ FODBY GIMIBY \
R UHAHIR X PD RJSHIRDO CALQ\  VHIP HQEFApQ HQ @ FRPXQECLQ 6X SRYEOZHE CRAD ARPR UHSRMAUR SUCHSDOGH @
1QRWP CAHQIQMYARIO. GH CAMADG FRP SBP HBIGER GH | RIP D IQMIUDE FRQFDDBY GHH POCP DUNAY P OUNHAY W LQER
UH3AV\RADBY \ ®VP HARV GHFRP XQECAPQP £VWDAHRIDBN GHSUHADIP UKD WERRWBMMpQ

3257%/ : (%

( OSRWEOZ HE GH @ ) XQEHLQ HY HOSUWASTOUHSRMRUR GH \REDY OV CRMAIG GADURDEDY H @ GLHHOMY SIRIUPDY/ TXH
IQMRI-FAD G FROMIGR/ GHBY EBIV TXH\HKDQ GAOURDR DGV SUASIBY SIRIUP DV FRPRHD) RR1XHD( FRFP D 1XHD
(PSUIADRH) RRSQY-IMAR 70BNV - RE. FRQXDHWAMID GH SRVEICEDDI YD/

(WM HVSOAR ZHE YDIGRRERIDER GHIRPDGEP D O FRP XQECARQ GH QR GH SUHQD DWHXEBY GLER) O IQMIFAPQFRQ OV
UH3HY VRADBY GH @ ) XQEARQ\  HOFDDOGH MG-R <RAWMEH \  HOFDQDOGH 3RFDWV( OFDBOGH YIGR KD IR FUAHIER GH IRPD
IP SRYEQM H BV Y@P R/ DRV \X SREIRQPR (QHMM DR IDIFRERDR  QHRY YIGR/ HY ® PD RJSDIWM GH BV DR/

HFPMWR/ WPEQ H) GUAR IGFUPHMQRH HOGRHR GH YAXDDCHRQW SIRIADPHQM  DIBDQ DR QMDY
YWORDARWHY  (\WRKDSHIP IMER CP STUHDEDGFH GH BV BHH IHDURY GH OV CRAMAG | RIPDAYDY\ KDIGRP RALIFDQR O

FROLIXUIARQGHGAMUP ICQDERY SURIUIP Dv GHCRACARQTXH YDQUGRR SR UDQER HM FDD0EH AR XQETFLQ



6H KD IGR UH R DQER VP B« Q HIFDDOGH FRP XQECHRQ SRFDMARQ HQUHYWEY D BV SUCASIBY SRR GH OV FRQ HHADV\
ADEY \ DOXRY AR HHY FRP HQEGRY GH OV SUCASDBY FRQYHHZADY P SDWEDY TXH KD SHIP IR IU@DDQER D XQ FUAHM
\VHIP HQR GH SRV TXH XVOQ B FODBY GH SRFDIWEDD IRPOYHHIQRPDVH (QHMMDR  HKIDSEEDR  QHRY
HRVRARYFRIBAGRY SRUDSHIRAWD\ \RAPGID5RER &HIY HOBY TXH KDQ SDWASDER DOXRY GHEBY SIRIIRMRY GH) RRFRPRHD
$PEHU: UPRMH (YD5IPEDX (\WEQVOR YEFKUIFK * XQMU3DXDR - XOQ 9H.EH $GP £V GH SRAHIH HAFKOUHQ HOEB) GO RR \H
SXHEH DFRHEHUD DY« GH OV SUCRSDBY SO RP D/FRPRESRM. * RRIGI3RFDIV $SSBI3RFDIV\ $QHRU

' HIRPDFRMQD OZHE GHO) XQEHLQ) \ GHEDRDIUDY\ BVERIVGHGYSRIUPD/DE)DRQDBOURGH  XQVREOH

VAMRHY FRQ YWY GHSEIID FRQ XOUR/YQERY FRFHOAEQERH O SDWMP £VIP SRYIQMHD O (\PHD
GH1 HIFARV2 QIH SRUHDAE! IFR TXHIHHD O RP CARQ\ H) RR1XHYD( FRFP D 1XHD(PSUAD ' HI RWP DFRP SODAYDARQHID R
DQMIRUKD XD QWP IQAQGHXQ GH VMRV GHXMOURY YQERY TXH IXH XQ D R H WIR GQUCP HOM DIR SRUHD
|HQPHRGHOSDEGEP D

5(' (662&$/(6

6H KD IR PHADQR \ DIBEIR O HADMID GH FRPXQECARQ HY OV UH3/ VRADBY XQLIEDQER HOHME GH FRP XQECALQ
FRRA@IR GV P HQOWMY H) OV GV UG\ UH R DIER O UHG\RADOGH , QMIUP  SRUD 1P SRYEGHD TXH WAH SDUD @0 0UDD
\HIP HQRP£VIRHD

/ DIRMAGGAOURDD HYO SEIQD GH) CHERRNVHKDIGRP DOMMHIRHIGUP HQEGRSFRDSRR (Q  KDOBDY DR
VNG XQ  PEVTDHHIEDORDR SETDIR FROMIRY HYHOPXR R IQMIFMOR FRY BV X\OURY D GOUR FRQ OV
CRAMAIG\ QRAADY GH @) XJEHUQ 6H KD YW 0GR ) CAHERRN/ LYH SOUD UHADQP W SDLDBIDP HIM DOXRY GH B YIGRY TXH \H
HP MWMDHOVABCP LQ) SRU<RAMEH JHH DR XQG/R HIR GH YMXOD CHRHY FRP SBP HMRUDY H) GUHRAR SRUHH HRR YILDOGP HIDR
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